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IV COOPEDU

Desafios do Ensino Superior em Mogambique

Francisco Noa

INTRODUCAO

Qualquer leitura sobre o ensino superior em Africa deve ter sempre
como pano de fundo arelagdo intrinseca e incontornavel entre ciéncia e
desenvolvimento. Partilhando uma histéria semelhante profundamente
marcada pela dominagéo colonial, as na¢des africanas acabaram por
perseguir, depois das independéncias politicas, uma trajectoria prépria,
segundo os casos, de forma mais ou menos bem conseguida. Trajecté-
ria que significasse, por um lado, superar as assimetrias historicas pro-
duzidas no passado e, por outro, adoptar e aplicar politicas e estratégias
que colocassem essas mesmas nagdes nos trilhos do desenvolvimento
socioeconémico, do progresso e do bem-estar social.

E quase um lugar comum afirmar-se que um pais ndo se pode
desenvolver enquanto ndo colocar a educacdo como prioridade
estratégica. Apesar desta ser uma percepgdo mais ou menos generali-
zada e existirem inimeros exemplos ao longo da Historia, e em diferen-
tes paises, onde a relagédo educacgéo e desenvolvimento socioeconémi-
co é inequivocamente bem-sucedida, persistem, no entanto, e cada vez
mais, evidéncias de que, em muitos lugares, esta articulagcdo continua
muito aquém do desejavel.

Nalguns casos, por deliberada resisténcia ou insensibilidade das li-
derancas para aceitar esta relagdo claramente de implicagéo, noutros
por constrangimentos varios que se prendem com situagées crénicas
de instabilidade politica, socioeconémica e militar. Sintomaticamente,
uma educacdo deficiente ou inexistente tem como consequéncia as pre-
cariedades e vulnerabilidades aqui referidas.

O facto de os efeitos da educacéo se fazerem verdadeiramente sen-
tir apenas num horizonte de médio e longo prazo, dada a necessidade
de sistematicos e avultados investimentos a nivel de recursos humanos,
financeiros, materiais e infraestruturais, concorre para que muitos pai-
ses, ja de si depauperados, entrem num ciclo vicioso, quase endémico
de indecisdes, recuos e estagnagédo. Isto é, ndo se desenvolvem porque
ndo tém esses recursos, ou, entdo, ndo tém esses recursos porque lhes
falta capacidade de os gerar ou de os obter. E quando tais recursos séo
obtidos o que temos, muitas vezes, é a manifesta incapacidade de uma
gestdo responsavel, eficiente e eficaz.

Francisco Noa
Reitor da Universidade Lurio
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De modo recorrente, embora até certa medida com toda a legitimida-
de, a historia colonial tem surgido justificadamente como uma das prin-
cipais responsaveis pela escassez de quadros que deveriam concorrer
para a transformacédo dos paises africanos depois das independéncias
nacionais. E, de forma destemida e notavel, muitos destes paises con-
seguiram néo so ter a sua soberania preservada, mas também fazer da
educagdo um dos maiores instrumentos politicos e estratégicos para
perseguir o seu desenvolvimento socioeconémico.

Mocambique é seguramente um desses paises que apostou tanto no
combate a iliteracia de grande parte da sua populagédo, como na prepa-
ragdo de quadros com formag&o superior dentro e fora do pais. Assim,
se em 1975, o pais entédo recém-independente tinha como heranca cerca
de 97% de analfabetos, hoje, 43 anos depois, sdo menos de 50%', uma ci-
fra que, apesar de todo o esforgo, continua bastante aquém do aceitavel.

Além do mais, os desafios hoje colocados pela globalizagédo determi-
nam que as liderangas do pais aos mais diferentes niveis, os emprega-
dores e asociedade, em geral, assumam a educagéo, no seu todo,e o en-
sino superior, em particular, como um imperativo nacional e estratégico.

1. A QUESTAO AFRICANA

Na verdade, uma das grandes preocupacdes das universidades africa-
nas, sobretudo apds as independéncias politicas, nos anos 50, 60 e 70,
foi a de fazer desses centros de conhecimento um dos grandes susten-
taculos para a consolidagédo da sua autonomizacdo em relagdo as anti-
gas metrépoles. Havia, pois, a clara consciéncia de que era necessario e
imperioso ndo so6 preencher os lugares deixados vagos devido ao éxodo
dos quadros coloniais, mas também de assegurar que os préprios afri-
canos assumiam a missdo de perspectivarem, orientarem e realizarem
o projecto que colocasse as suas nagdes narota do progresso social e
econdémico. Para isso, a educacéo, no seu todo, e o ensino superior, de
forma mais especifica, deveriam ter um papel crucial.

Em 1966, por exemplo, o antigo educador e estadista tanzaniano, Ju-
lius Nyerere, no discurso de abertura da Universidade de Dar-Es-Sa-
laam (UNESCO, 1998) defendia que o papel de uma universidade num
pais em desenvolvimento é contribuir dando ideias, capacidade e assis-
téncia para a elevagéo da qualidade humana, da dignidade humana e do
desenvolvimento humano. Esta é, claramente, uma perspectiva que esta
associada ao papel dominante que as universidades tém globalmente
assumido em Africa, nédo sé como factor de transformacgéo social e eco-
noémica, mas também de dignificacdo da prépria sociedade. Isto é, trata-
se de umavisdo emancipatéria e desenvolvimentista do ensino superior,
em que prevalece um sentido de cidadania que procurava privilegiar e
associar conhecimento, igualdade, dignidade e identidade nacional.

1 http://www.ine.gov.mz/estatisticas/publicacoes/anuario/nacionais/anuario-estatistico-2016
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Devidamente alinhado nesta perspectiva, encontra-se Joseph Ki-
Zerbo, renomado historiador burkinabe que, numa conferéncia, em 1966,
perante estudantes senegaleses, em Dakar, ja chamava a atengéo para o
papel que a universidade deveria ter tanto para o progresso das nagdes
africanas, como para os proprios africanos de se reinventarem a si pré-
prios através de conhecimento, trabalho, valores, ideias, técnicas e de
um espirito novo que lhes permitisse casar o passado com o futuroe o
local com o universal.

A relagdo de implicagéo entre ensino superior e desenvolvimento so-
cioeconomico foi, alias, a nivel mundial, sendo consolidada durante o
século XX, a medida que, cada vez mais, a pesquisa, dominantemente
levada a cabo nas universidades, foi colocada ao servigo do desenvol-
vimento tecnolégico e da satisfacdo das necessidades da sociedade.
Sera, alids, esta perspectiva desenvolvimentista da universidade que
procurara alimentar os principios orientadores do ensino superior, nos
paises africanos, a medida que ia ganhando corpo a consciéncia de que
aindependéncia politica tinha que estar inevitavelmente associada a in-
dependéncia econdmica.

Segundo Lameck K.H. Goma (1998), antigo reitor da Universidade
da Zambia, para os africanos sobreviverem, afirmarem-se e prospera-
rem neste mesmo mundo e no futuro que é hoje o presente, devem, se-
gundo ele, fomentar a consciéncia da necessidade de um desenvolvi-
mento baseado na ciéncia, tecnologia e inovagédo tendo sempre a preo-
cupacdo ndo de com elas se identificarem apenas, mas de exercerem
um dominio efectivo.

E a marca desse dominio s6 sera efectiva e inspiradora se se tiver
sempre em conta os elementos e factores especificos do meio envol-
vente sejam eles geograficos, histéricos, culturais, socioecondémicos,
religiosos, politicos e étnicos. Alids, comparando a situagéo africana
com a europeia, em termos académicos, Edwin Ashby, citado por Flo-
rida Karani (1998), defende que o propdsito social da universidade em
Africa difere do propésito social tradicional na Europa. Assim, enquanto
as universidades europeias apostam numa certa continuidade, preser-
vacdo e aprofundamento de uma determinada tradi¢do intelectual, as
universidades africanas sdo um poderoso instrumento de mudanca.

O conhecimento local, a interaccdo com as comunidades e a defini-
céo de prioridades em funcdo do meio envolvente pode ser uma garantia
ndo sé para uma genuina educacéo cientifica e tecnolégica, mas para
efectivamente transformar conhecimento em desenvolvimento.

Algumas experiéncias podem ser reveladoras da relagdo entre co-
nhecimento e desenvolvimento socioeconémico. Demonstragées apre-
sentadas por Bloom, Canning e Chan (2006), num estudo ja com alguns
anos, revelam que enquanto os niveis de participacdo do ensino supe-
rior, em muitos paises desenvolvidos, é superior a 50%, no caso dos
paises menos desenvolvidos, caso da Africa Subsahariana, os niveis
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de participagéo do ensino superior séo inferiores a 5%, facto que por si,
pode, em parte explicar o atraso socioecondmico que vamos assistindo
um pouco por todo o continente.

Os fluxos de conhecimento, de recursos financeiros, humanos e ma-
teriais, mesmo debaixo da capa de acordos de parceria que vdo sendo
estabelecidos, seguem sempre num sentido em que Africa ¢ basica-
mente destinataria e beneficiaria. Além de algumas cifras elucidativas
desse desequilibrio, o que o estudo nos revela é como se da a flutua-
cdo do desempenho das instituigdes do ensino superior em Africa de-
pendentes das oscilagbes de ajuda externa que véo, ou néo, recebendo.
Por isso, é muito dificil reflectir sobre as politicas de ensino superior
em Africa, segundo Birgit Brock-Utne (2003), sem discutir o importante
papel desempenhado pelos doadores e pelas agéncias internacionais,
onde claramente pontifica o Banco Mundial, apesar de o seu apoio ir
oscilando ao longo dos anos.

Alias, esta dependéncia é explicada, em parte, também pelo facto de
as universidades africanas serem, em geral, incapazes de atrair, diferen-
temente do que acontece no Ocidente, recursos significativos do sector
privado, governo e sociedade.

Contudo, apesar de todos esses constrangimentos, as universida-
des africanas ndo s6 tém conseguido assegurar a sua sobrevivéncia e
expansdo, como tém concorrido para a formagao de quadros que tém
participado activa e decisivamente em projectos ligados ao crescimento
econdmico dos seus paises.

Num contexto como o actual, em que a mobilidade de conhecimento,
de pessoas, bens, ideias, modelos atingiu dimensdes verdadeiramente
planetarias, um desafio particular se colocaaos governos africanos e as
instituicdes de ensino superior. Trata-se de assegurarem a sua susten-
tabilidade, competitividade e credibilidade explorando a capacidade de
ndo so6 atrair e gerir com sobriedade e rigor os recursos externos, mas
também de definir politicas e estratégias que garantam o aproveitamen-
to realista das potencialidades internas.

Segundo varios autores e relatorios de organizacdes internacionais,
como o Banco Mundial (1999, 2002), a producéo, acumulagéo, transfe-
réncia e aplicagdo de conhecimento tornaram-se alguns dos maiores
factores no desenvolvimento socioeconémico e estdo no centro das
estratégias nacionais de desenvolvimento para ganhar vantagens com-
petitivas na economia do conhecimento global. Dai que para assegurar
uma efectiva e hem sucedida conexdo entre o conhecimento cientifico
e tecnologico e desenvolvimento é necessario que, entre outros, os se-
guintes aspectos sejam devidamente considerados pelas na¢des africa-
nas: manutengdo da competicdo econdémica, aposta no entendimento
humano entre as nagdes, enriquecimento das experiéncias dos estu-
dantes, do corpo docente e do staff através da mobilidade institucional,
incorporagdo de uma dimenséo internacional no ensino e na pesquisa,
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elevacéo do status transnacional das IES, desenvolvimento da qualida-
de dos produtos educativos e experiéncias dos estudantes, preparacao
dos graduados para uma carreira global, manutencdo da seguranca
internacional e relagdes pacificas, exportagdo de servigos e produtos
educacionais e alcance de padrdes internacionais.

2. CAMINHOS DO ENSINO SUPERIOR EM MOCAMBIQUE

Regressando aos caminhos percorridos por Mogambique, no pés-In-
dependéncia, os novos governantes viram-se, de imediato, obrigados a
adoptar medidas reactivas em todos os dominios, mas muito em parti-
cular, no sector da educagédo. Assim, foi preciso recorrer a solugdes in-
ternas que, entre outras, passaram pela colocacédo dos estudantes mais
adiantados a leccionarem nas classes imediatamente inferiores e pela
aposta massiva na educacéo, através da introducdo do Sistema Nacio-
nal de Educacéo.

Por outro lado, foram concomitantemente sendo criados cursos e
centros de formacgéo de professores para praticamente todos os niveis
de ensino, exceptuando o superior, situagcdo que se alteraria, em 1985,
com a criagdo do Instituto Superior Pedagogico, mais tarde, Universi-
dade Pedagodgica.

Entretanto, e com a crua e objectiva constatagcéo de que sé com o
apoio da cooperacédo internacional se poderia dar o impulso que o pais
precisava para poder responder as exigéncias colocadas pelas diferen-
tes areas de actividade, Mogambique foi ndo s6 estabelecendo acordos
de cooperagdo com diferentes paises, como também recorreu a solida-
riedade internacional para obter a ajuda de que tanto necessitava quer
em termos técnicos, quer em termos financeiros e materiais.

Neste sentido, se por um lado, foram chegando recursos humanos
e materiais provindo de varios paises, sobretudo dos aliados do leste
e de alguns paises nérdicos, por outro, muitos mogambicanos foram
sendo enviados para se formarem e se aperfeicoarem em diferentes
areas de conhecimento que eram, entédo, oferecidas por esses paises
e por outros.

Com um sistema centralizado de governagdo do ensino superior,
quer do ponto de vista de principios e de politicas quer de estratégias,
Mogambique apostou sempre num modelo de formagédo em que o perfil
dos quadros formados estivesse sintonizado com as condi¢des e neces-
sidades do pais em termos de desenvolvimento bem como com um de-
terminado ideal de cidadania (Mario et al. 2003; Noa 2010).

Nos inicios dos anos 90, e face as transformagdes que iam ocor-
rendo internamente e pelo mundo, foi necessario introduzir alteragdes
profundas e estruturais que implicaram uma viragem radical da orien-
tacédo politica e econémica até ai seguidas. Este facto acabaria por ter
implicacdes ndo s6 no desenho das politicas e estratégias educacio-
nais, sobretudo a nivel do ensino superior, como também na introdu-
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¢édo de novos instrumentos regulatérios - (ver, por exemplo, Lei 1/93 de
24 de Junho, Resolugédo n° 8/95 de 22 de Agosto do Conselho de Minis-
tros, o Plano Estratégico de Educagédo, 1999-2003; o Plano Estratégico
do Ensino Superior 2000-2010, a Lei n° 5/2003 de 21 de Janeiro, a Lei n°
27/2009, o Plano Estratégico do Ensino Superior 2011-2020, etc), - que
concorreriam para respaldar a expansédo do ensino superior e surgi-
mento das primeiras instituicdes de ensino superior privado, a partir
de 1995.

E, pois, o crescimento exponencial de instituic6es de ensino superior
e da suarespectiva populagédo, em Mogambique que foi criando tensées
e desconforto quando o assunto é qualidade. Na verdade, em 43 anos,
portanto, desde 1975, passou-se de uma Unica instituicdo de ensino su-
perior, a Universidade Eduardo Mondlane, entdo com cerca de 2.433 es-
tudantes, para cerca de 52 IES’s, em 2018, com uma populagéo rondando
0s 200 mil estudantes.

Aquando da elaboragédo do Plano Estratégico 2000-2010, a projecgéo
que eraentdo feitaimplicava passar dos 12.387 estudantes matriculados,
em 2000, para uma estimativa de 18.251, no final. E o que se verificou, foi
que efectivamente, em 2010, o numero de estudantes era de 75.000, isto
é, um ntmero 4 vezes superior a previsdo inicialmente feita (Noa, 2010).

Este € um dos grandes paradoxos vividos pelo nosso ensino supe-
rior, em que por um lado, se assiste a um crescimento acelerado quer
das préprias IES quer da populacédo estudantil, muito além de todas as
previsdes. Por outro, apesar de todas estas estatisticas, de certo modo
reveladoras da vitalidade deste subsistema, no que a expanséo diz res-
peito, o que se verifica, em termos comparativos, é que Mogambique
estd muito aquém quer dos racios regionais, quer dos racios globais.
Isto é, enquanto a média africana, sobretudo da regido da SADC esta
acima dos 10%, contra os cerca de 25%, em termos globais, em Mocam-
bique, mal se chegaaos 1%. Portanto, para uma populagéo de 28 milhdes
de habitantes, em que mais de 50% da populagdo tem mais de 15 anos,
apenas 200 mil esta no ensino superior.

Perante este quadro sumario, tendo em conta os factores historicos,
a pressédo da globalizacdo, os desequilibrios regionais, a necessidade
de recursos humanos capacitados a todos os niveis, os ainda elevados
indices de analfabetismo, o baixo racio da populagéo universitaria, o dé-
fice em termos de infraestruturas, o enorme potencial na agricultura e
no turismo, 0 a0 mesmo tempo promissor e ameagador crescimento po-
pulacional?, as janelas criadas pela descoberta recente de recursos na-
turais como gas, petroleo aliados ao carvéo, quais sédo, por conseguinte,
os grandes desafios do ensino superior em Mogambique?

2 Em 10 anos a populagdo mogambicana cresceu 3,5% face a uma manifesta desaceleragdo
econdmica (Feijd, J; Ibraimo, M. ,2018). http://omrmz.org/omrweb/wp-content/uploads/De-
staque-Rural-31.pdf
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E verdade que vivemos, em termos globais, uma época de grandes
oportunidades e com elevados niveis de crescimento socioecondmico e
tecnoldgico, mas ao mesmo tempo de crises sociopoliticas, financeiras
e culturais mais ou menos prolongadas e impactantes. Acresce o facto
de o mundo estar a passar por transformag¢des profundas e aceleradas,
agravando os cenarios de tenséo e de incerteza individual e colectiva e
que, muito particularmente em Africa, por todo o actimulo de circuns-
tancias histéricas, ndo s6 vdo cavando e multiplicando situa¢des assi-
métricas profundas, a varios niveis, como também tém estado a agravar
um estado de crise que tende a agudizar-se e multiplicar-se.

3. DESAFIOS DO ENSINO SUPERIOR EM MOCAMBIQUE

E importante ter como pontos prévios, neste particular, dois aspectos:
primeiro, que estes desafios ndo devem ser dissociados dos desafios
que estdo colocados globalmente ao pais, emtodos os seus sectores de
actividade; segundo, o ensino superior faz parte do sistema de educagéo
em geral, do qual fazem parte outros subsistemas igualmente importan-
tes: ensino basico, ensino secundario e ensino técnico-profissional.

Eis, entdo, e sem que sejam exclusivos ou inquestionaveis, alguns
dos desafios que se colocam ao ensino superior em Mogambique, quer
para que ele préprio se fortalega, se credibilize e se projecte interna-
cionalmente, quer para que cumpra cabalmente o papel histérico que
Ihe corresponde que é o de decisivamente concorrer para o desenvolvi-
mento socioecondmico, para o progresso e para o bem-estar de toda a
sociedade.

3.1. Sustentahilidade

Enquanto que as IES publicas, que constituem 1/3 das IES, em Mogam-
bique, dependem grandemente do orgcamento do Estado, nalguns casos
entre 80 e 90%, as IES privadas asseguram o seu funcionamento funda-
mentalmente através das propinas pagas pelos estudantes. E verdade
que o Governo, através do Fundo Nacional de Investigagéo (FNI) e do
Fundo do Desenvolvimento Institucional (FDI), tem permitido que todas
as IES nacionais acedam, através de concursos, a financiamentos que
Ihes permitem uma maior capacidade institucional.

Mesmo assim, tendo em atencédo o facto de as universidades se-
rem realidades multidimensionais e multifuncionais, e que tém de
fazer face as suas préprias transformacgdes, a aguda e generalizada
crise econdémica e financeira bem como as exigéncias do seu préprio
crescimento, a questdo da sustentabilidade, em todos os aspectos,
coloca-se cada vez mais de forma aguda e imperativa. Sem uma viséo
clara e uma estratégia bem definida em relacdo as fontes de financia-
mento que deverdo envolver o governo, as IES, o mercado de trabalho
e os parceiros de cooperacéo, a funcionalidade e qualidade das IES e
do préprio subsistema ficardo seriamente comprometidas. De forma
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crua, diremos, sem dinheiro ndo ha universidade. Esta deve ser uma
preocupacdo permanente, devidamente interiorizada e assumida por
todos, incluindo pelos estudantes, e que deve instituir como cultura
toda uma cadeia que inclui planificagéo, arrecadagédo, gestédo e apli-
cacgdo criteriosa dos recursos financeiros. Uma universidade que nédo
inclui na sua pauta de termos de referéncia uma atitude empreende-
dora?® dificilmente teréd condi¢cdes de se manter, muito menos de se
desenvolver.

3.2. Expansao, acesso e equidade
Apesar do esforgo que ditou o crescimento quase exponencial do ES,
em Mogambique, sobretudo nos ultimos 15 anos, em que se passou de
cercade 14 I[ES, em 2004, para 52, em 2018, comprovadamente o racio da
populacdo universitaria no pais, em termos comparativos, € muito baixo.
Por outro lado, continuam os desniveis assinalaveis de acesso entre as
diferentes regides do pais, apesar de praticamente todas as provincias
possuirem ES. A expansdo do ensino superior, por exemplo, permitiu
que surgissem duas grandes universidades publicas fora de Maputo, a
Universidade Lurio (2007), que cobre as 3 provincias do Norte do pais
(Nampula, Cabo Delgado e Niassa) e a Universidade Zambeze (2008), no
Centro, que cobre as provincias de Sofala, Manica, Tete e Zambézia.
Outro desnivel inaceitavel, apesar dos esforgcos governamentais
no sentido de inverter a situagéo®, e apesar de em cursos das ciéncias
sociais e educacionais verificar-se maior equilibrio, é a da relagéo en-
tre homens e mulheres, quer & entrada, quer na culminagdo dos cur-
sos, continua extremamente desigual, na proporgéo de 1:3. Tendo em
conta que mais de 50% da populagdo mogambicana é feminina, esta é
uma situacgédo que urge corrigir e acautelar, na politica e na estratégia de
crescimento do ES. Portanto, este é um desafio que se prende com as
responsabilidades do Estado em termos de governacéo e fiscalizagéo
deste subsistema de ensino. E aqui caberatambém o papel de assegurar
e geriraarticulagdo fundamental com os outros subsistemas de ensino:
basico, secundario e técnico-profissional.

3.3. Qualidade

Um passo gigantesco que foi dado em termos de promogéo e garantia
de qualidade do ES, em Mogambique, foi a operacionalizagéo, nos ulti-
mos 3 anos, do Conselho Nacional de Avaliagéo e Acreditacdo da Qua-
lidade (CNAQ), um érgéo criado em 2007, mas que esteve praticamente
inactivo. No entanto, apesar de todo o esforgo realizado, muito h& ainda
por fazer no sentido de se criar uma verdadeira cultura da qualidade e

3 https://www.oecd.org/site/cfecpr/EC-OECD Entrepreneurial Universities Framework.pdf

4 Além da promogao da equidade do género nas IES, foi aprovada uma Politica do Género
para o Ensino Superior, em Mocambique.
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que seja transversal e cada vez mais credivel, envolvendo o préprio 6r-
gao, as IES, o mercado de trabalho e a sociedade em geral.

Para que a cultura e a pratica de qualidade sejam efectivas nas
IES, é necessario que elas acautelem a qualidade de gestdo (autonomia,
profissionalismo e democraticidade interna, em que a gestdo seja ver-
dadeiramente participada por todos os actores internos e externos);
qualidade de pesquisa (seguindo padrdes internacionais e concorrendo
efectivamente para o desenvolvimento do préoprio conhecimento cien-
tifico e sob o signo de utilidade publica); qualidade do ensino (cursos e
programas de ensino relevantes, realistas e actualizados, uma estraté-
gia consistente e transparente em termos de recrutamento, selecgéo,
retengcdo, promogéo, valorizacdo e remuneracdo do corpo docente;
ainda referente a qualidade de ensino, além de competéncia técnicas
e cientificas, os estudantes, pelo papel social que terdo na socieda-
de, deverdo desenvolver competéncias transversais: civicas, compor-
tamentais e culturais®); qualidade de infraestruturas e de equipamentos (o
investimento nas tecnologias e na digitalizagdo deve ser uma aposta
estratégica, séria e irreversivel; num pais, onde apenas 7% da popu-
lagdo tem acesso®, o investimento nas tecnologias de informacgéo e
comunicacdo é um desafio gigantesco, mas inadiavel); e, finalmente,
qualidade de extensdo, isto é, as actividades desenvolvidas devem ser
uma demonstracédo de abertura, nos dois sentidos, das universidades
as comunidades, ao mercado de trabalho e a sociedade em geral. O
principio de servi¢co publico, através da transferéncia e aplicacéo do
conhecimento cientifico deve ser uma realidade, além de que a prépria
universidade deve ser capaz de recolher, sistematizar e capitalizar os
conhecimentos existentes fora dela.

3.4. Flexibilidade, inovacao e empreendedorismo

Num mundo em acelerada transformacéo, o que se pede as institui-
¢des, muito especialmente as do ensino superior, é que aprofundem a
suavocagdo de antecipar cenarios, ou entéo, pelo menos de se adapta-
rem as mudancas que vdo ocorrendo atodos os niveis. O nosso ensino
superior, em geral, e a universidade, em particular, devera ter a capa-
cidade de renovar-se, de reinventar-se, enquanto instituicdo que deve
colocar-se na vanguarda e nédo a reboque de légicas e dindmicas que
por ela deveriam ser explicadas, previstas, alimentadas e monitoradas.
As liderangas dentro da universidade, e a todos os niveis, deverdo ser
capazes de cultivar, com exemplos vivos e praticos, junto de toda a

5 Hoje, mais do que nunca e mais do que em nenhum outro lugar, a universidade africana
deve ser um centro formador de questionamento intelectual, de consciéncia critica, criadora
e civica, de exploragd@o e compreensdo da profundidade humana, lugar onde verdadeira e
religiosamente o espirito, a cultura, o saber e a ética s3o promovidos.

6 http://opais.sapo.mz/mocambique-vai-criar-25-centros-comunitarios-de-internet
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comunidade académica o inconformismo, a criatividade e um sélido e
permanente espirito empreendedor.

3.5 Cooperacao e internacionalizacao

Por aquilo que dissemos, logo no inicio desta apresentacéo sobre a for-
ma como Mog¢ambique, tal como muitos outros paises africanos, tem re-
corrido a cooperacéo internacional, sobretudo, para viabilizar-se como
pais e muito particularmente no sector da educacgéo, sera quase redun-
dante invocar este desafio. Além do mais, é praticamente impensavel
que uma universidade, em pleno século XXI, vingue sem sélidas par-
cerias internas e externas, quer com instituicdes homélogas, quer com
organizagdes internacionais, governos, organizagdes da sociedade civil,
mercado de trabalho e todas as diferentes areas de actividade publicas
e privadas existentes.

Em termos internos, mais do que investir na competicéo entre elas,
as IES nacionais deveriam apostar mais na cooperacgéo, tal como algu-
mas ja o fazem, de modo a explorar conjuntamente os recursos que pos-
suem viahilizando projectos de pesquisa, formacgéo e de extenséo.

Hoje, varias universidades nacionais tém feito parte de consodrcios
internacionais que lhes tém permitido aceder a financiamentos externos,
caso do Programa Erasmus +. Além de um défice manifesto em termos
de infraestruturas e equipamentos, que a cooperacgéo internacional tem
ajudado a colmatar, é, fundamentalmente, na capacitagédo dos seus qua-
dros em projectos de pés-graduacdo (mestrado, doutoramento e pos-
doutoramento) que a cooperacgéo regional e internacional tem produzi-
do resultados que doutro modo néo seriam possiveis.

E porque fazer parte deredes internacionais institui-se cada vez mais
como um indicadorimportante davitalidade e da qualidade universitaria,
esta deve ser uma opcéo estratégica e permanente das universidades
nacionais. Facto importante a ter em conta no desenvolvimento destas
relacdes e dadas as reconhecidas desigualdades estruturais e funcio-
nais entre as instituicées nacionais e estrangeiras é o de assumirem a
cooperagdo como colaboragéo e ndo como dependéncia.

A cooperacgédo, seja ela bilateral ou multilateral, por permitir mecanis-
mos de trocas, mais ou menos sistematicas, de recursos e de conheci-
mento, que concorrem por sua vez para o desenvolvimento individual e
institucional, é seguramente um factor fundamental de desenvolvimen-
to das proprias instituicées e do pais.

Para isso, é necessario que essa mesma cooperagéo seja cada vez
mais melhor planificada e com niveis de implementagéo consistentes e
consequentes, numa perspectiva de médio e longo prazo, de modo are-
duzir as reconhecidas desigualdades entre as instituicdes, mas também
entre as diferentes regides do pais.

Por outro lado, quanto mais sélidas forem as parcerias internas, a ni-
vel da pesquisa, da formacéo e do fortalecimento institucional, maiores
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séo as possibilidades dessas mesmas instituicdes acederem a financia-
mentos e a outros projectos de desenvolvimento lancados por universi-
dades e instituicdes de fomento internacionais.

4. CONCLUSAO

Em jeito de concluséo, gostariamos de reafirmar que ndo temos, pois,
davidas sobre o papel que o ensino superior, no seu todo, e a univer-
sidade, em particular, podem jogar no desenvolvimento da educacéo
em Africa. Ndo a educacgéo no sentido restrito, e que se prende fun-
damentalmente com a obten¢cdo de um diploma, isto é, com a educa-
¢édo formal, mas a educacgédo no sentido lato do termo que, incluindo
a instrugdo, significa, sobretudo, transmissédo e aquisi¢édo de prin-
cipios, valores, conhecimentos, competéncias que concorram para
uma formacgéo integral que assegure saber, saber ser, saber estar e
saber fazer.

Numa era onde sé&o indiscutiveis os saltos tecnoldgicos, cientificos,
infraestruturais e outros, sdo também indisfarcaveis os défices a nivel
de competéncias humanas fundamentais (sentir, pensar, acreditar) e
que comprometem seriamente a ideia de desenvolvimento, muito par-
ticularmente em sociedades como a nossa, onde as transformagdes
acontecem de forma acelerada, incontrolavel e desestruturante.

Os desafios aqui arrolados s6 fardo sentido se, por um lado, forem
entendidos numa perspectivaintegral e, por outro, poderem articular-se
com as multiplas e diversificadas visdes e dimensdes que participam do
desenvolvimento de um pais como Mogambique, aspirante a fazer parte,
um dia, do concerto das na¢des mais evoluidas do globo.

E o ensino superior, indiscutivelmente, tem e terd uma palavra decisi-
vaem todo esse processo.

Lisboa, 8 de Novembro de 2018
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